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2012年度決算概要と経営戦略

〔注意事項〕
本資料記載の予想・見通しなどは、当社が資料作成時点で入手可能な情報に基づくものであり、情報の
正確性を保証するものではありません。
経営環境の変化などにより、実際の業績は当初の見通しとは異なる可能性があることをご承知おきくだ
さい。

（2013.5.27）

問い合わせ先 企画部長 野原智
ＴＥＬ 058－293－0007
ｅ－ｍａｉｌ info@kvk.co.jp

URL         http://www.kvk.co.jp/

CODE 6484
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2012年度通期業績

creating value with you



決算ハイライト(通期)

【連結】

（単位：百万円）

2012年度 2011年度 増減

実績 売上高比 実績 売上高比 増減額 増減率

売上高 24,282 100.0％ 23,800 100.0％ 482 2.0％

営業利益 2,286 9.4％ 1,927 8.1％ 358 18.6％

経常利益 2,406 9.9％ 2,032 8.5％ 373 18.4％

当期純利益 1,461 6.0％ 1,053 4.4％ 408 38.8％

ＥＰＳ 89.03 - 64.22 - 24.81 －

【単独】

（単位：百万円）

2012年度 2011年度 増減

実績 売上高比 実績 売上高比 増減額 増減率

売上高 24,598 100.0％ 24,190 100.0％ 408 1.7％

営業利益 2,148 8.7％ 1,961 8.1％ 187 9.5％

経常利益 2,433 9.9％ 2,136 8.8％ 297 13.9％

当期純利益 1,488 6.1％ 1,160 4.8％ 328 28.3％

ＥＰＳ 90.66 - 70.73 - 19.93 －

creating value with you
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業績推移(連結)
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creating value with you

３期連続増収
前期比
＋２．０％ ６期連続増益

前期比
＋１８．６％

年度 年度
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■その他：
部品（ワンタッチレ
バーハンドル）ｅｔｃ
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'11年度 '12年度

百万円
単水栓 混合栓 シャワー その他

品目別売上高比較(単独)

24,190

■単水栓：
最もシンプルな基本
的な水栓

合計
前期比 ＋４０８

単水栓
前期比 ▲４２

混合栓
前期比 ＋６７

シャワー
前期比 ＋２６１

百万円

その他
前期比 ＋１２２

■混合栓：
お湯と水を水栓の中
で混合させる水栓

■シャワー付混合栓：
混合水栓にシャワー
機能を持たせた商品

creating value with you

24,598

〔構成比13.4％〕

〔構成比27.2％〕

〔構成比39.6％〕 〔構成比40.0％〕

〔構成比27.0％〕

〔構成比13.0％〕
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原価率
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販管費率
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販管費 売上高比率

事業譲受けに伴い、材料
費・労務費・経費増加

事業譲受けに伴い、
労務費・経費増加

原価率･販管費率(連結）
creating value with you

年度 年度
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％百万円 総資産 自己資本比率 流動比率

資産の部

19,775
↓

20,936

負債の部

8,349
↓
8,031

純資産の部

11,425
↓

12,904

負債の部 ▲３億１７百万円

流動負債は、前期末に比べ１億７９百万円減少し、
７６億３４百万円となりました。これは主に、短期借
入金の減少などによるものであります。これらの結
果、流動比率は前期末に比べ１６．３ポイント増加し、
１９１．７％となりました。
固定負債は、前期末に比べ１億３８百万円減少し、
３億９７百万円となりました。これは主に長期借入金
や負ののれんの減少などによるものであります。

純資産の部 ＋１４億７８百万円

純資産は、前期末に比べ１４億７８
百万円増加し、１２９億４百万円と
なりました。これは主に、当期純利
益の計上により利益剰余金が１１
億９６百万円増加したことなどによ
るものであります。この結果、自己
資本比率は前期末に比べ３．７ポイ
ント増加し、６１．２％となりました。

※単位：百万円 前期末との比較

資産の部 ＋１１億６０百万円

流動資産は、前期末に比べ９億２３
百万円増加し、１４６億３２百万円と
なりました。これは主に、たな卸資
産が減少したものの、現金及び預
金、受取手形及び売掛金の増加な
どによるものであります。固定資産
は、前期末に比べ２億３７百万円増
加し、６３億３百万円となりました。

貸借対照表(連結)

年度

creating value with you
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営業活動によるキャッシュ・フロー

前期に比べ、１億９１百万円増加し、
１９億５５百万円の収入となりました。
これは主に、税金等調整前当期純利
益の増加、たな卸資産の減少などに
よるものであります。

投資活動によるキャッシュ・フロー

前期に比べ、４５百万円増加し、４億９７
百万円の支出となりました。
これは主に、有形固定資産の取得による
支出の増加などによるものであります。

キャッシュ･フロー(連結)

科目 '12年度 '11年度 増減額

営業活動によるキャッシュ・フロー 1,955 1,763 191
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 497 △ 451 △ 45
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 769 △ 1,132 362
現金及び現金同等物に係る換算差額 50 3 46
現金及び現金同等物の増減額 738 183 555
現金及び現金同等物の期首残高 1,631 1,448 183
現金及び現金同等物の期末残高 2,370 1,631 738

財務活動によるキャッシュ・フロー

前期に比べ、３億６２百万円減少し、７億
６９百万円の支出となりました。

これは主に、長期借入金返済の減少な
どによるものであります。この結果、当
期末の現金及び現金同等物の期末残
高は、前期末に比べ、７億３８百万円増
加し、２３億７０百万円となりました。
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creating value with you
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ＥＰＳ ＲＯＥ ＲＯＡ 自己資本比率

主要経営指標(連結)
creating value with you

年度
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■中間配当金 ■期末配当金 -●-連結配当性向

１株当たり配当金

（見込）

配当利回り（配当/株価）7.7 4.7 4.3 4.0 4.2 2.6 ％

※株価：日々の終値の平均。’13年度配当利回りは’13/3/末終値で算出。配当性向：配当/1株当たり純利益

creating value with you

内、創業70周年
記念配当５円

年度

株価 196 213 278 328 424 685 ％

11
（’13/3/末終値）
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creating value with you

2013年度経営戦略
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真の水栓金具トップメーカーへの挑戦

新たな成長戦略の構築１

マーケットインの視点で
コスト競争力の再構築

２

挑戦し続ける
活気ある現場づくり

３

『Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ＆Ｇｒｏｗｔｈ』『Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ＆Ｇｒｏｗｔｈ』

営業利益率
向上

中期経営計画（’11～’13）
creating value with you



支社/営業所

営業所/出張所

西日本支社
関西支社

関東支社

東北支社

14

新たな成長戦略の構築

～新需要の掘り起こし～

パブリック
市場

防災設備
市場

水栓金具
市場

継手
市場

４支社14営業所１出張所体制＆市場創造型商品づくり

creating value with you
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「お客様の注文に合わせてつくる」
「売れるスピードでつくる」

「需要が小さいときには小さい構えで少量をつくり、
需要が拡大するときにはすばやく対応できる」モノづくり

本社工場 富加工場 飛騨古川工場 大連工場

コスト競争力の再構築

少人化ラインづくり､生産性･稼働率のアップ

商品統廃合､部品の共通化･モジュール化､調達コストの削減

ＫＶＫ ＱＵＡＬＩＴＹ（品質）の確立

物流改革を基軸に受注から出荷までのモノと情報の流れ改革

creating value with you
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技能の見える化

多能工化
（複数の製造ラインを受け持つ）

自ら考えやりきることが
できる人財の育成

挑戦し続ける活気ある現場づくり
creating value with you
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※資料：国土交通省、見込は住宅生産団体連合会

2012年度新設住宅着工戸数89万戸

前期比6.2％増

（市況）年度別新設住宅市場

住宅取得支援策効果

1,145 1,173 1,193
1,249

1,285

1,035 1,039

775
819

841

creating value with you

893

年度

921

（予想）
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兆円 増築・改築工事費 設備等の修繕維持費 広義のリフォーム金額

※資料：国土交通省、(財)住宅リフォーム・紛争処理支援センター

中古住宅流通・リフォーム市場倍増計画

2020(平成32)年までに目標20兆円

中古住宅・リフォームトータルプラン

リーマンショックに伴う消費低迷の影響

（市況）リフォーム市場
creating value with you
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お客様とともに“快適な水まわり空間”を創る。

ｃｒｅａｔｉｎｇ ｖａｌｕｅ ｗｉｔｈ ｙｏｕ


